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Voorwoord bestuur

2022 was een dynamisch jaar met meerdere uitdagingen voor het fonds.

Hoge energieprijzen als gevolg van de oorlog in Oekraine en een stijgende
marktrente brachten onzekerheid met zich mee. Aan het einde van boekjaar 2022
kunnen we concluderen dat het fonds zich goed staande heeft gehouden.

De omzet is verder gestegen ten opzichte van voorgaande jaren en er waren

geen materiéle negatieve effecten op de bestaande kredietportefeuille.

Eind 2022 heeft het BNG Duurzaamheidsfonds een aanvullende financiering van
€ 15 miljoen aangetrokken bij BNG Bank waarmee de steun van de bank aan het
fonds opnieuw is onderstreept. Het totale fondsvermogen is in 2022 gegroeid tot
€ 50 miljoen waardoor 102 nieuwe leningen konden worden verstrekt waarvan
99 aan sportverenigingen. De leningen die het fonds verstrekt dragen bij aan vijf
Sustainable Development Goals (SDG's), te weten: Goede gezondheid en welzijn
(SDG 3), Kwaliteitsonderwijs (SDG 4), Betaalbare en duurzame energie (SDG 7),
Duurzame steden en gemeenschappen (SDG 11) en Klimaatactie (SDG 13).

Het stemt het bestuur positief dat het fonds ook in 2022 met het verstrekken van
aantrekkelijke leningen heeft kunnen bijdragen aan het maken van impact op
duurzaam- en sociaal vlak.

Bestuur van het BNG Duurzaamheidsfonds
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Duurzaamheidsfonds

De energieprijzen schoten

begin 2022 omhoog. Voor veel
sportverenigingen was dat de
aanleiding om op zoek te gaan
naar manieren om hun sportpark
te verduurzamen.
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1 Verslag van het Bestuur

1.1 Het jaar 2022 in vogelviucht

Het jaar 2022 was voor het BNG Duurzaamheidsfonds (BDF) een jaar met twee
gezichten. In januari werd het fondsvermogen uitgebreid met € 10 miljoen. Hiermee
groeide het fondsvermogen naar € 35 miljoen. Het extra geld werd door BNG Bank
uitsluitend beschikbaar gesteld voor het verstrekken van nieuwe Sportleningen. Voor
het verstrekken van Standaard- en Maatwerkleningen was in 2022 geen ruimte. In
mei werd duidelijk dat dit bedrag bij lange na niet voldoende zou zijn voor het hele
jaar. Door de grote vraag naar Sportleningen en onduidelijkheid over de toekomstige
ruimte voor funding door BNG Bank bleek in juli helaas een tekort in het beschikbare
fondsvermogen. Hierdoor is de kredietverlening van Sportleningen opgeschort en
moest het fonds haar loket sluiten. Tot dat moment had het fonds al 99 nieuwe
Sportleningen verstrekt voor een totaalbedrag van € 11.847.395. Ter vergelijking; in
2021 zijn in totaal 93 Sportleningen verstrekt.

Het tweede gedeelte van 2022 kenmerkte zich in eerste instantie door onzekerheid.
In mei is een financieringsaanvraag gedaan voor uitbreiding van het BDF van

€ 35 miljoen naar € 50 miljoen. In november kwam er groen licht vanuit BNG Bank
hiervoor. Daarbij werd ook het revolverend karakter van het fonds bevestigd. Volgend
op dit besluit zijn de laatste weken van 2022 gebruikt om de nieuwe condities en
voorwaarden goed te borgen zodat het BDF direct in januari 2023 haar deuren weer
kon openen.
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Portefeuilleontwikkeling

De energieprijzen schoten begin 2022 omhoog na de Russische invasie in Oekraine.

Dit zorgde voor enorme onzekerheid op de energiemarkt en snel oplopende prijzen voor
burgers, bedrijven én sportverenigingen. Tot op heden ziet het bestuur geen negatieve
effecten van de opgelopen energiekosten. Wel is het voor veel sportverenigingen
aanleiding geweest om op zoek te gaan naar manieren om hun sportpark te
verduurzamen.

De huidige portefeuille van het BDF bestaat naast Sportleningen ook uit
Maatwerkleningen en Standaardleningen. Een aantal financieringen wordt zorgvuldig
gemonitord op de voortgang en de betaalcapaciteit. Momenteel zijn er geen
ongeoorloofde betalingsachterstanden op de aflosverplichtingen van bestaande
financieringen. Met één ondernemer is een regeling overeengekomen voor het
tijdelijke uitstel van aflossing. Verder werd het fonds in 2022 geconfronteerd met het
faillissement en doorstart binnen de groep van een leningnemer en ligt er een project stil
in afwachting van een uitspraak in een hoger beroepzaak. Het fonds kent tot op heden
geen afboekingen of voorzieningen. Binnen de projecten met aanvullende monitoring
is vooralsnog voldoende perspectief op de waarde uit toekomstige kasstromen en de
gestelde zekerheden.

De Sportleningen worden geborgd door de Stichting Waarborgfonds Sport (SWS), al

dan niet samen met de gemeente. SWS kan dankzij haar borgstelling niet alleen voor de
benodigde zekerheid zorgen, zij kan ook adviseren over de financiéle haalbaarheid van
een project. Bovendien reviseert SWS jaarlijks haar portefeuille. Verder staan gemeenten
borg voor een vijftal Maatwerkfinancieringen. De kredietrisico’s op dit deel van de
portefeuille zijn daarmee gemitigeerd.



1.2 Het fonds

Profiel en doelstelling BNG Duurzaamheidsfonds

Het BNG Duurzaamheidsfonds financiert zakelijke initiatieven die bijdragen aan de
duurzaamheidsdoelen van Nederlandse gemeenten en provincies. Ook sluiten ze

aan op één of meer van de vijf Sustainable Development Goals (SDG's) die BNG Bank
heeft gekozen om het verschil te kunnen maken. Deze SDG'’s zijn Goede gezondheid en
welzijn (SDG 3), Kwaliteitsonderwijs (SDG 4), Betaalbare en duurzame energie (SDG 7),
Duurzame steden en gemeenschappen (SDG 11) en Klimaatactie (SDG 13). Het fonds
heeft een focus op de publieke sector. Daarmee levert het BDF een bijdrage aan een
toekomstbestendige en duurzame samenleving in Nederland. Het fonds heeft geen
winstdoelstelling.

De partners
BNG Bank heeft tot einde 2022 in vier tranches een bedrag van € 35 miljoen beschikbaar

gesteld aan het fonds. Het fonds is aanvullend op reguliere kredietverlening van BNG Bank.

De Vereniging van Nederlandse Gemeenten (VNG) is partner van het BDF. VNG is de
koepelorganisatie voor alle gemeenten in Nederland.

De Stichting Waarborgfonds Sport (SWS) is een belangrijke partner voor het BDF.

2022 was een recordjaar voor SWS met 184 toegekende borgstellingen. BDF nam in 2022
66,4% van de door SWS geborgde financieringen voor haar rekening.

BDF is tevens kennispartner van MVO Nederland, met 2.000 partners het grootste
duurzame- bedrijvennetwerk van Europa.

Het Stimuleringsfonds Volkshuisvesting Nederlandse gemeenten (SVn) is de
fondsmanager.
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1.3 Verstrekte leningen BNG Duurzaamheidsfonds

Aantal verstrekte leningen per jaar
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In 2021 is een Maatwerklening afgesloten, maar niet uitgeboekt. In 2022 is deze lening verstrekt in drie afzonderlijke leningdelen.

De lening is verantwoord als drie leningen in boekjaar 2022.

Resultaten 2022
In 2022 zijn, in overeenstemming met de voorwaarden van de extra € 10 miljoen aan
fondsvermogen, enkel Sportleningen verstrekt:

In euro’s
Leningsoort Aantal verstrekte leningen Omvang in euro’s Leningsoort 2018 2019 2020 2021 2022 Totaal
Maatwerklening 32 € 526.000 Maatwerklening ~ 1.790.000 2.827.900 3.867.500 810.000 526.000 9.821.400
Standaardlening 0 €0 Standaardlening 0 0 449.000 446.000 0 895.000
Sportlening 99 € 11.847.395 Sportlening 0 0 3.751.500 8.168.675 11.847.395 23.767.570
Totaal 102 €12.373.395 Totaal 1.790.000 2.827.900 8.068.000 9.424.675 12.373.395 34.483.970
Vanaf de start
Sinds de start van het fonds in 2018 zijn de volgende financieringen verstrekt:
In aantallen
Leningsoort 2018 2019 2020 2021 2022 Totaal
Maatwerklening 3 9 8 1 3 24
Standaardlening 0 0 6 5 0 11
Sportlening 0 0 48 93 99 240
Totaal 3 9 62 99 102 275
Jaarverslag 2022 BNG Duurzaamheidsfonds 7



1.4 Fondsrendement

Maatschappelijk rendement

In 2020 is voor het eerst het maatschappelijk rendement in beeld gebracht. Voor
projecten met een meetbare impact is daarnaast de CO,-besparing berekend. Naast

de kwantificeerbare impact worden ook kwalitatieve verbeteringen gerealiseerd die
bijdragen aan één van de vijf door BNG Bank gekozen SDG's. Omdat er in 2022 nagenoeg
alleen Sportleningen zijn verstrekt, ligt de nadruk met name op deze kwalitatieve impact.

De gerealiseerde CO_-besparing is uitgewerkt en wordt toegelicht in hoofdstuk 2.

Financieel rendement

Het fonds heeft in 2022 beter gepresteerd dan in 2021. Dit wordt met name gedreven door
een hogere productie (€ 3 miljoen) aan leningen. Hierdoor zijn de gerealiseerde opbrengsten
gestegen. De fundingslasten zijn hoger geworden door uitbereiding van de BNG Bank
financiering. Per saldo is het renteresultaat gestegen met € 146.000.

De kosten van kredietverlening zijn in de uitzetfase het hoogst, wat aanvankelijk leidt

tot verliezen. In 2022 is de portefeuille nog in opbouw, waardoor de lasten nog niet
gecompenseerd kunnen worden uit de renteopbrengst. Gedurende de looptijd van de
leningen worden verliezen weer ingelopen door positieve renteresultaten. Het resultaat
over 2022 laat, overeenkomstig de voorziene ontwikkeling, een verbetering zien ten opzichte
van 2021.

In hoofdstuk vier wordt uitgebreid stilgestaan bij de financiéle resultaten over 2022.
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1.5 Vooruitblik

Het bestuur is blij dat dankzij de ondersteuning van BNG Bank het fonds kan

groeien naar een fondsvermogen van € 50 miljoen. Bovendien is continuiteit van de
kredietverstrekking geborgd doordat het fondsvermogen revolverend ingezet kan
worden. De eerste maanden van 2023 tonen aan hoezeer er onder sportverenigingen
behoefte is aan financiering. Niet voor niets financierde het BDF, ondanks een
voorafgaande periode waarin geen Sportleningen zijn verstrekt, 66,4% van de door
SWS verstrekte waarborgen. Maar er is meer dan Sportleningen. Het BDF kan dankzij
de uitbreiding van het fondsvermogen op zoek gaan naar projecten waar het fonds
maatschappelijke impact kan maken, met een focus op de publieke sector en in lijn
met de vijf eerdergenoemde SDG's.

Op 12 april heeft een brainstormsessie plaatsgevonden over de toekomst van het fonds.
Daarnaast zullen er in 2023, onder andere naar aanleiding van de uitbreiding van het
fondsvermogen, nieuwe afspraken worden gemaakt met de fondsmanager Svn.
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2 Maatschappelijke impact,

sport als katalysator

Duurzaamheid in de breedste zin van het woord

Het jaar 2022 stond volledig in het teken van het verstrekken van Sportleningen. De
maatschappelijke impact die daarmee gepaard gaat, behelst meer dan CO,-reductie.

De Russische invasie van Oekraine zorgt voor enorme onzekerheid op de energiemarkt
en snel oplopende prijzen. Sportorganisaties met een eigen accommodatie, of die als
gebruiker van een accommodatie de energielasten (deels) doorbelast krijgen, werden
veelal geconfronteerd met een forse stijging van energielasten. Een kortetermijnoplossing
kan dan het verhogen van contributies zijn, maar gelukkig zien steeds meer
sportverenigingen verduurzamen als een structurele oplossing tegen de stijgende
energieprijzen. De daarmee gepaarde CO,-reductie is verderop in dit hoofdstuk terug te
vinden. Maar de impact van Sportleningen gaat verder dan dat.

Sport en bewegen dragen bij aan een goede gezondheid. In 2017 heeft de
Gezondheidsraad de Nederlandse beweegrichtlijnen opgesteld. In 2019 voldeed slechts
49% van de volwassen Nederlandse bevolking aan deze beweegrichtlijnen. Begin 2022
heeft de minister voor Langdurige Zorg en Sport de Tweede Kamer geinformeerd’ over
een modelstudie Impact van scenario’s voor sport en bewegen op gezondheid en zorgkosten,
uitgevoerd door het Rijksinstituut voor Volksgezondheid en Milieu (RIVM). Het belang
van het terugdringen van overgewicht bij de jeugd is evident. Onderzoek uit 2021 laat
bijvoorbeeld zien dat jongeren nog steeds aanzienlijk minder vaak bewegen dan is
aanbevolen door de Gezondheidsraad.? De toegankelijkheid van sport en bewegen is
daarom van essentieel belang.
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De onderzoekers concluderen dat meer sporten en bewegen leidt tot een vermindering
van diabetes type 2, beroerte, hartfalen en coronaire hartziekten. Hiermee worden niet
alleen levensjaren gewonnen, maar wordt ook fors bespaard op zorgkosten. Zelfs tot
€ 762 miljoen ten opzichte van de huidige situatie.?

Hiermee sluit het BDF en de door haar

L ooy Q g &
o verstrekte Sportleningen, los van de
“\( 5 / 2l (1 3 . .
“ i gerealiseerde CO_- reductie, naadloos aan
)% @ \; op de door BNG Bank gekozen Duurzame
@V i “' steden en gemeenschappen (SDG 11) en
@ Goede gezondheid en welzijn (SDG 3).

T Kamerstukken 11 2021/22, 3323999-1025026-S.

2 Boer, M., van Dorsselaer, S., de Looze, M., de Roos, S. e.a. (2022). HBSC 2021. Gezondheid en welzijn van
jongeren in Nederland, Utrecht: Universiteit Utrecht, Trimbos instituut, Sociaal en Cultureel Planbureau.

3 Modelstudie Impact van scenario’s voor sport en bewegen op gezondheid en zorgkosten, bijlage bij Kamerstukken

113323999-1025026-S, RIVM 2022.



2.1 Bijdrage aan een betere wereld

De Sustainable Development Goals (SDG's), zijn zeventien doelen van de Verenigde
Naties (VN) om van de wereld een betere plek te maken. Ze zijn een kompas voor
uitdagingen als armoede, onderwijs en de klimaatcrisis. Met een focus op de publieke
sector streeft het BDF, geheel in lijn met BNG Bank, specifiek naar het maken van
impact op het gebied van onderstaande vijf SDG's:

GOEDE
GEZONDHEID
ENWELZIIN

iy

KWALITEITS-
ONDERWIJS

g

Dankzij het verstrekken van Sportleningen draagt het fonds, naast
de gerealiseerde CO_-reductie, bij aan toegankelijk maken en houden
van sportverenigingen in Nederland.

Onze financieringen dragen bij aan SDG 4, betaalbare onderwijs-
huisvesting van goede kwaliteit en het verduurzamen van onderwijs-
vastgoed. In het verleden heeft het fonds hier al Maatwerkleningen
voor verstrekt. Met de groei van het fondsvermogen naar € 50 miljoen
is hier in de toekomst ook weer ruimte voor.

Veel van door BDF verstrekte financieringen, ook Sportleningen,
maken productie van duurzame energie mogelijk, bijvoorbeeld door
het financieren van warmtepompen en zonnepanelen.
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13 KLIMAATACTIE

&

Het financieren van sportverenigingen door middel van Sportleningen
draagt bij aan betaalbare publieke en sociale voorzieningen.

Onze financieringen dragen bij aan SDG 13, de afname van
broeikasgassen, het beperken van de energievraag en het vergroten
van de energie-efficiéntie.

Investeringen dragen veelal bij aan meer dan één doel. In 2022 lag de nadruk, vanwege
het feit dat er uitsluitend nieuwe Sportleningen zijn verstrekt, op SDG 3, 7 en 11.
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2.2 Impact Sportlening in 2022

Inmiddels weten steeds meer sportclubs het BNG Duurzaamheidsfonds te vinden
wanneer ze op zoek zijn naar financiering om te investeren in hun voorzieningen.
Soms zijn dit investeringen op het gebied van energiebesparing (verduurzaming,
ledverlichting), een andere keer ligt de focus meer op energieopwekking
(zonnepanelen, zonnecollectoren). Maar ook verbeteringen van clubgebouwen,
kleedkamers, aanlegsteigers of de aanleg van padelbanen kunnen via de Sportlening
gefinancierd worden.

De maatschappelijke impact van de Sportlening gaat immers verder dan enkel
CO,-reductie. Sport verbindt en verbroedert, het zorgt voor meer begrip en wederzijds
respect voor elkaar. Sport heeft een niet te onderschatten positieve invloed de sociale
cohesie in onze samenleving, maar zeker ook op onze volksgezondheid. Sport en
bewegen goed is voor zowel het lichaam als de geest. Als fonds dragen we graag bij aan
het realiseren van zowel duurzame energie als goede gezondheid en welzijn.

Het jaar 2022 was een recordjaar wat Sportleningen betreft, ondanks het feit dat het
BDF slechts een half jaar lang leningen heeft verstrekt. Er zijn in totaal 99 Sportleningen
verstrekt, verdeeld over 11 provincies. Het is leuk om te zien dat ook sporten als
petanque en schaatsen de weg naar het BDF weten te vinden. Met padel als ‘snelst
groeiende sport’ van Nederland blijven de tennisverenigingen met afstand koploper.

=,

Sportleningen

99 | \,

a€26.861.199
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Sport Aantal leningen Bijdragen BNG Omvang project
DHF Sportlening
Atletiek 3 € 397.000 € 2.586.000
Hockey 6 € 745395 € 1.157.570
Honk- en softbal 1 € 125.000 € 125.000
Korfbal 1 € 165.000 € 948.888
Paardensport 2 € 325.000 € 640.000
Pétanque 1 € 25.000 € 45.000
Schaatsen 1 € 19.000 € 43.000
Schietsport 1 € 50.000 € 60.500
Tennis 60 € 7.994.500 € 16.032.117
Tennis, voetbal 1 € 50.000 € 187.284
Voetbal 16 € 1.466.000 € 3.926.400
Watersport 3 € 202.500 € 309.440
Wielersport 1 € 23.000 € 68.000
Zaalsporten 1 € 110.000 € 235.000
Zwemmen 1 € 150.000 € 497.000
14 99 € 11.847.395 € 26.861.199

Het effect van de Sportleningen die het BDF aan sportverenigingen verstrekt, is groter
dan op optelsom van de hoofdsommen per verstrekte lening. De investering is bijna
altijd groter dan dat. Subsidies uit de subsidieregeling Stimulering bouw en onderhoud
sportaccommodaties (BOSA), de inbreng van eigen geld of het organiseren van een
sponsorloop maken dat het totale bedrag aan investeringen zelfs een ruime factor twee
groter is dan enkel het bedrag aan verstrekte leningen.
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Geschatte opbrengst gefinancierde zonnepanelen Sportlening 2022

Eenheid Sportlening
Zonnepanelen aantal 287
Geinstalleerd vermogen wattpiek 110.473
Opbrengst in jaar 1 kWh 96.664
Vermeden uitstoot kg CO, 27.356

Bovenstaande tabel toont een specificatie van de geschatte opbrengst van de door het
BDF gefinancierde zonnepanelen. We kennen alleen impact toe aan leningen waarbij
dit goed te berekenen is. Voor 2022 betekent dit dat we alleen de opbrengst van
zonnepanelen in kaart hebben gebracht.
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2.3 Verantwoording berekeningen CO,

Het BNG Duurzaamheidsfonds heeft voor een aanpak gekozen die past bij de beperkte
omvang van het fonds en het feit dat er in 2022 enkel Sportleningen zijn verstrekt.

De belangrijkste uitgangspunten zijn in het kort:

+ Er worden twee situaties met elkaar vergeleken: de energieopwekking met de lening
en het de energieopwekking zonder de lening.

+  We kennen alleen impact toe aan leningen waarbij dit goed te berekenen is.

* Hetverschil wordt omgerekend naar CO,-impact met behulp van actuele
emissiefactoren van www.co2emissiefactoren.nl.

* Het gaat om inschatting van de CO,-impact vooraf; niet om een daadwerkelijk
gemeten besparing achteraf.

+ De CO,-impact wordt berekend voor één jaar en er wordt niet omgerekend naar de
technische levensduur van de installatie of de looptijd van de lening.

« Eris gerekend met well-to-wheel emissiefactoren. Het well-to-wheel-principe houdt in
dat er rekening wordt gehouden met de volledige keten, vanaf opsporing en productie
tot recycling of verbruik.

+ Indien beschikbaar, is gerekend met levenscycluskosten.

* Verondersteld wordt dat een zonnepaneel 0,875 kWh per kWp levert.

We hebben in 2021 gerekend met de volgende factoren:

Type kg CO, eenheid
Stroom 0,337 per kWh
Levenscyclus uitstoot stroom 0,007 per kWh
Levenscyclus uitstoot zonnepanelen 0,061 per kWh
12
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2.4 Verantwoord ondernemen

Het BNG Duurzaamheidsfonds wil integer en maatschappelijk verantwoord
ondernemen (MVO). MVO is daarom onderdeel van de reguliere dienstverlening

en productverantwoordelijkheid. Daarbij is aandacht voor klanttevredenheid,
klachtenbehandeling, zorgplicht, transparantie, veiligheid, reclame en privacy. In alle
producten en processen wil het fonds integer en transparant zijn en voldoen aan de
geldende wet- en regelgeving. Het fonds streeft in zijn bedrijfsvoering naar een lage
milieubelasting door het bewuste gebruik van materialen en duurzame inkoop.

Partner in Maatschappelijk Verantwoord Ondernemen

Het BNG Duurzaamheidsfonds is partner van MVO Nederland. MVO Nederland is

dé nationale kennis- en netwerkorganisatie die ondernemers inspireert, stimuleert

en ondersteunt om maatschappelijk verantwoord te ondernemen. Kennisdeling en
samenwerking tussen zowel bedrijven onderling als met maatschappelijke organisaties
en andere betrokkenen is bij MVO van groot belang om vooruitgang te blijven boeken.
Juist door onze aansluiting bij het platform van MVO Nederland leveren wij een actieve
bijdrage in het delen van onze kennis en ervaring met ondernemers, leveranciers,
maatschappelijke organisaties en andere belanghebbenden.
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2.5 Verdeling naar categorie en regio

Friesland

{
Thema's 2022 ()~ Hoofdsom in bedrag 7 Groningen
] en aandeel per provincie €1.027.000 3
Energie €164.000
1 2 Totaal aantal projecten
Noord-
1 02 Holland
€1.053.395 18

€2.392.000

Totaal gefinancierd

€ 12.373.395

Drenthe

4

€ 354.000

Flevoland

Energie, Sport Utrecht 1
5 € 400.000
8 €1.020.000 Overijssel
€ 634.000 13
Zuid- Holland £1.599.395

18

€1.989.000

De projecten worden onderverdeeld Gelderland
in de volgende categorieén 19
€2.292.000

Noord-
Brabant

5 [ [

€0
1 1 Limburg
€ 900.000
3
€ 236.000
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~ Governance

3.1 Bestuur en raad van toezicht

Het bestuur is belast met het besturen van het fonds en is verantwoording
verschuldigd aan de raad van toezicht. De taak van het bestuur omvat mede

de verantwoordelijkheid voor het realiseren van de strategie en bijbehorend
risicoprofiel van het fonds. Daarnaast is er aandacht voor de voor het fonds relevante
maatschappelijke aspecten, de naleving van relevante wet- en regelgeving en

het beheersen van de risico’s verbonden aan de activiteiten van het fonds. Deze
taken zijn statutair vastgelegd en het bestuur heeft, na voorafgaande schriftelijke
goedkeuring van de raad van toezicht, op 19 januari 2018 een reglement als bedoeld
in artikel 6.7 van de statuten vastgesteld: het ‘Reglement Bestuur - Stichting BNG
Duurzaamheidsfonds (het ‘Fonds’). Dit reglement bevat nadere voorschriften voor de
uitoefening van de taak en functie van het bestuur.

Bestuur
Het bestuur bestaat uit drie leden. Zij zijn voor een termijn van vier jaren benoemd door

de raad van toezicht en treden af volgens een rooster.

Samenstelling Bestuur en rooster van aftreden

Bestuurslid Functie Aantreding per Einddatum termijn Herbenoembaar

P.V. Oppermann Voorzitter 11 december2017 11 december 2025 Ja
G.J. Thomas Lid 23 januari 2018 23 september 2025 Ja
M.K.E. van Hilten Lid 15 februari 2018 15 juni 2025 Ja
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Hoofd- en nevenfuncties Bestuursleden (indien van toepassing):

De heer P.V. Oppermann (1973)
+ Senior Manager Project Finance BNG Bank

De heer G.J. Thomas (1950)

Mevrouw M.K.E. van Hilten (1968)
+ Managing Partner VHIVA

Raad van toezicht

De raad van toezicht heeft tot taak toezicht te houden op de taakuitoefening en het
beleid van het bestuur, de strategie en de algemene gang van zaken in het fonds en de
aan haar verbonden onderneming of organisatie. De raad van toezicht staat het bestuur
met raad terzijde.

De taken van de raad van toezicht zijn statutair vastgelegd. De raad van toezicht heeft op
18 januari 2018 een reglement als bedoeld in artikel 17.4 van de statuten vastgesteld:
het ‘Reglement Raad van Toezicht - Stichting BNG Duurzaamheidsfonds (het ‘Fonds’)".

Dit reglement bevat nadere voorschriften voor de uitoefening van de taak en functie van
de raad van toezicht.
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De raad van toezicht bestaat uit maximaal drie leden. De leden van de raad van toezicht
worden voor maximaal vier jaren benoemd door de raad van toezicht en treden af
volgens een rooster van aftreden.

Raad van Toezicht Functie Aantreding per Einddatum termijn Herbenoembaar

0.J.M. Labe
B.C.). Zoeteman Lid

Voorzitter 11 december 2017 11 december 2025 Ja
11 december 2017 11 september 2025 Ja

Hoofd- en nevenfuncties raad van toezicht

De heer O.).M. Labe (1969)

+ Chief financial officer BNG Bank

+ Voorzitter van de raad van commissarissen van BNG Bank-dochtermaatschappij
BNG Gebiedsontwikkeling

+ Lid van de raad van toezicht van ASR Vermogensbeheer N.V.

+ Lid van de raad van advies van de faculteit Economie en Bedrijfskunde
van de Universiteit van Amsterdam.

+ Lid investeringscommissie BOEI B.V.

De heer B.CJ. Zoeteman (1945)

+ Directeur van Zoeteman Consulting
+ Lid Bestuur Stichting Corona
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3.2 Fondsmanager

Het BNG Duurzaamheidsfonds heeft stichting Stimuleringsfonds Volkshuisvesting
Nederlandse gemeenten (SVn) aangesteld als fondsmanager. SVn zorgt bij de
uitvoering van haar activiteiten dat dit gebeurt conform de afspraken zoals vastgelegd
in de managementovereenkomst tussen het fonds en SVn d.d. 22 januari 2018

(de Managementovereenkomst). Er is een Service Level Agreement door

BNG Duurzaamheidsfonds met SVn gesloten, waarin de te realiseren kwaliteitsniveaus
aan de hand van meetbare indicatoren zijn vastgelegd.

De fondsmanager verricht onder meer de volgende activiteiten:

+ hetvoorbereiden en uitvoeren van besluiten van het bestuur,

* het beheren en administreren van het vermogen van de stichting,

+ het namens de stichting, op grond van een volmacht, verstrekken en beheren van
leningen,

+ hetvoorbereiden van bestuursbesluiten tot vaststelling of wijziging van de strategie
van de stichting, inclusief het jaarplan en de jaarbegroting,

« hetvoorbereiden van periodieke rapportages voor het bestuur en/of de raad van
toezicht,

* het uitvoeren van andere werkzaamheden voor de stichting die het bestuur aan
de fondsmanager opdraagt.
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3.3 Wet- en regelgeving

Governance

De stichting BNG Duurzaamheidsfonds hecht waarde aan haar reputatie als
deskundige, solide en integere financiéle partij. Het fonds heeft haar governance op
orde en beschikt via de fondsmanager over een goed toegeruste werkorganisatie.
Het Kredietcomité heeft als taak om de kredietvoorstellen die door de fondsmanager
worden voorgelegd te beoordelen met inachtneming van het Investeringsreglement

en te besluiten tot goedkeuring, aanhouding of afwijzing van deze kredietvoorstellen.
Kredietvoorstellen vanaf € 1 min. dienen ook ter goedkeuring aan het bestuur te worden
voorgelegd.

Accountant

De raad van toezicht van het BNG Duurzaamheidsfonds heeft Mazars N.V. aangesteld als
externe accountant van het fonds. De accountant verricht de controle op de jaarrekening
en jaarverslag van het fonds en de daarmee samenhangende processen.

3.4 Risicomanagement

SVn voert haar activiteiten uit conform de afgesproken richtlijnen zoals vastgelegd

in de managementovereenkomst. Transparantie en integriteit zijn daarbij
kernbegrippen. Het risicomanagementbeleid van het fonds is gericht op een
voortdurende en zorgvuldige bewaking en beheersing van risico’s die deze activiteiten
met zich meebrengen. Het BDF voldoet aan de criteria die zijn gesteld door de
regelgeving. Deze zijn tevens in orde bevonden door de Interne Accountantsdienst
van BNG Bank. Begin 2022 kreeg de fondsmanager SVn een ISAE 3402 type | assurance
verklaring. Begin 2023 heeft SVn ook de type Il verklaring verkregen.
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De operationele risico’s worden gemitigeerd door procedures en het Handboek
Administratieve Organisatie/Interne Controle (Handboek AO/IC).

Bij het bepalen van de risico’s is de continuiteit van het fonds het uitgangspunt.
Er zijn geen indicaties dat de continuiteit van het fonds in geding is.

Het in 2022 vastgestelde rentebeleid is erop gericht om zowel renterisico’s,
liquiditeitsrisico’s en 'kredietrisico’s te mitigeren. Dit gebeurt aan de hand van vier pijlers:
+ Fundingkosten

+ Opslag kostprijsmodel

+  Opslag voor kredietrisico

* Marktconformiteitstoets

Het fonds hecht sterk aan een laag risicoprofiel. Het beleid ¥ +
is gericht op een voortdurende en zorgvuldige bewaking N_ rr ¥
en beheersing van de risico’s. Het fonds heeft geen )

winstoogmerk. De beheersingsmaatregelen zijn zodanig &o Y
ontworpen dat deze bijdragen aan een laag risicoprofiel.

De portefeuille is jong qua leeftijd en beperkt qua omvang.

Op dit moment worden er geen kredietverliezen voorzien. 5B

Eind 2022 is de afdeling Compliance van BNG Bank

een SIRA (Systematische Integriteit Risico Analyse) gestart
op het BDF. Hierbij is het fonds, en hiermee indirect de
fondsmanager, getoetst op mogelijke integriteitsrisico’s.
De analyse is inmiddels afgerond, waarbij er geen enkel
risico is geidentificeerd dat niet al afdoende gemitigeerd is.
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Jaarrekening

4.1 Balans na resultaatbestemming

Het BNG Duurzaamheidsfonds heeft een boekjaar van 1 januari 2022 tot en met

31 december 2022.

ACTIVA 31-dec-22 31-dec-21
bedragenin € 1
Financiéle vaste activa

1 Leningen 28.647.000 19.465.000
Vlottende activa
Liquide middelen 4.990.000 2.216.000
Kortlopende vorderingen/ 59.000 48.000
overlopende activa
TOTAAL ACTIVA 33.696.000 21.729.000

Jaarverslag 2022 BNG Duurzaamheidsfonds

PASSIVA 31-dec-22 31-dec-21

bedragen in € 1

Eigen vermogen

Algemene reserve -1.735.000 -1.523.000

Bestemmingsreserve 5.035.000 3.780.000

BNG-lening

Langlopende schulden

Lening BNG 25.215.000 16.470.000

Kortlopende schulden 5.181.000 3.002.000

TOTAAL PASSIVA 33.696.000 21.729.000
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4.2 Winst- en verliesrekening

bedragen x € 1

Realisatie 2022

Realisatie 2021

BATEN
8 Rentebaten leningen
9 Overige baten
TOTAAL BATEN

LASTEN
Operationele lasten

10 Management fee

11 Overige operationele kosten
Totaal operationele lasten

Financieringslasten

12 Rentelasten langlopende
financiering BNG

13 Overige rentelasten
Totaal financieringslasten

642.000
31.000
673.000

-588.000
-121.000
-709.000

-143.000

-33.000
-176.000

467.000
4.000
471.000

-496.000
-146.000
-642.000

-103.000

-44.000
-147.000

Overige baten en lasten
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14 Ontvangen BNG Bank lening 1.649.000 157.000
14 Mutatie reéle waarde BNG lening -394.000 -275.000
14 Correctie reéle waardeberekening - -526.000
BNG lening
TOTAAL overige baten en lasten 1.255.000 -644.000
15 Mutaties voorzieningen - -
RESULTAAT voor bestemming 1.043.000 -962.000
14 Mutatie bestemmingsreserve -1.255.000 644.000
BNG-lening
RESULTAAT na bestemming -212.000 -318.000
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4.3 Waarderingsgrondslagen

Algemeen
Tenzij anders weergegeven, worden bedragen in de jaarrekening vermeld in hele
euro’s.

Doelstelling en activiteiten

De stichting BNG Duurzaamheidsfonds heeft ten doel het bevorderen van het
realiseren van duurzaamheidsinitiatieven op ecologisch, sociaal-cultureel of ander
vlak en die bijdragen aan de verwezenlijking van gemeentelijke en/of provinciale
duurzaamheidsdoelstellingen.

Zij tracht dit doel te bereiken door onder meer:

1. het(doen) beheren van geldmiddelen en het (doen) beschikbaar stellen van
geldmiddelen ten behoeve van de bestedingen in het kader van de in Artikel 3.1
van de statuten omschreven doelstelling, waaronder het (doen) verstrekken van
laagrentende leningen ten behoeve van duurzaamheidsinitiatieven;

2. het (doen) verwerven van geldmiddelen door- in het bijzonder, doch daartoe niet
beperkt - het aangaan van leningen met een financier;

3. hetvervreemden, bezwaren of anderszins beschikken over vorderingen en andere
goederen van de Stichting;

4. het- al dan niet in samenwerking met de financier- ontwikkelen van
financieringsproducten voor het bevorderen van duurzaamheidsinitiatieven;

en al hetgeen met het vorenstaande verband houdt of daaraan dienstig kan zijn, een en
ander in de ruimste zin van het woord.
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4.4 Algemene grondslagen voor de opstelling
van de jaarrekening

De jaarrekening is opgesteld volgens in Nederland algemeen aanvaarde grondslagen
en de bepalingen volgens Richtlijn voor de jaarverslaggeving 640 ‘Organisaties zonder
winststreven’, die uitgegeven zijn door de Raad voor de Jaarverslaggeving.

Tenzij bij de desbetreffende grondslag voor de specifieke balanspost anders wordt
vermeld, worden de activa en passiva opgenomen tegen de verkrijgingsprijs of
vervaardigingsprijs.

Baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop ze betrekking hebben.
Winsten worden slechts opgenomen voor zover zij op balansdatum zijn gerealiseerd.
Verplichtingen en mogelijke verliezen die hun oorsprong vinden voor het einde van het
verslagjaar, worden in acht genomen indien zij voor het opmaken van de jaarrekening
bekend zijn geworden.

Schattingen

Bij toepassing van de grondslagen en regels voor het opstellen van de jaarrekening vormt
de leiding van het fonds zich verschillende oordelen en schattingen die essentieel kunnen
zijn voor de in de jaarrekening opgenomen bedragen. Indien het voor het geven van het
in artikel 2:362 lid 1 BW vereiste inzicht noodzakelijk is, is de aard van deze oordelen en
schattingen inclusief de bijbehorende veronderstellingen opgenomen bij de toelichting
op de desbetreffende jaarrekeningpost.
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Financiéle instrumenten

Alle in de balans opgenomen financiéle instrumenten zijn bij eerste waardering
gewaardeerd tegen reéle waarde, de vervolgwaardering vindt plaats tegen de
(geamortiseerde) kostprijs. De reéle waarde is het bedrag waarvoor een actief kan
worden verhandeld of een passief kan worden afgewikkeld tussen ter zake goed
geinformeerde partijen, die tot een transactie bereid en onafhankelijk van elkaar zijn.
Indien niet direct een betrouwbare reéle waarde is aan te wijzen, wordt de reéle waarde
benaderd door deze af te leiden uit de reéle waarde van bestanddelen of van een
soortgelijk financieel instrument, of door opgaven van derden.
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4.5 Grondslagen voor de waardering
van activa en passiva

Overige vorderingen en overlopende activa

Vorderingen worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen de reéle waarde van
de tegenprestatie. Handelsvorderingen worden na eerste verwerking gewaardeerd
tegen de geamortiseerde kostprijs. Voorzieningen wegens oninbaarheid worden in
mindering gebracht op de boekwaarde van de vordering.

Langlopende schulden

Langlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reéle waarde.
Transactiekosten die direct zijn toe te rekenen aan de verwerving van de schulden
worden in de waardering bij eerste verwerking opgenomen. Schulden worden na eerste
verwerking gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs, zijnde het ontvangen bedrag
rekening houdend met agio of disagio en onder aftrek van transactiekosten.

Het verschil tussen de bepaalde boekwaarde en de uiteindelijke aflossingswaarde wordt
op basis van de effectieve rente gedurende de looptijd van de schulden in de staat van
baten en lasten als interestlast verwerkt.

4.6 Grondslagen voor resultaatbepaling

Algemeen

Het saldo (resultaat) wordt bepaald als het verschil tussen het totaal der baten en het
totaal der lasten. De baten worden verantwoord in het jaar waarin zij zijn gerealiseerd;
lasten zodra zij voorzienbaar zijn. Baten die worden ontvangen in de vorm van zaken
of diensten worden gewaardeerd tegen de reéle waarde, voor zover deze bepaalbaar is.
In dat geval worden zodanige baten in de staat van baten en lasten verantwoord.
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4.7 Toelichting op de balans

ACTIVA

Financiéle vaste activa

1. Leningen
Door het fonds zijn in 2022 102 leningen verstrekt, waarvan 3 Maatwerkleningen Het saldo aan liquide middelen op de Rabo rekening is direct opvraagbaar. Om te
(3 leningdelen binnen 1 faciliteit) en 99 Sportleningen. Er zijn geen voorzieningen beschikken over gelden op de BNG-rekening moet het fonds een trekkingsverzoek
getroffen op de leningenportefeuille. Voor het vaststellen van de voorziening past het indienen bij BNG Bank. Het fonds houdt gelden aan op de BNG-rekening vanuit afspraken
fonds het incurred risk model toe conform het vastgestelde voorzieningenbeleid. met BNG Bank. Voor zowel de Rabo als BNG- rekening gelden variabele rentecondities.
bedragen x € 1 31-dec-22 31-dec-21 3. Kortlopende vorderingen/overlopende activa
Schuldrest per 1 januari 19.465.000 11.839.000 bedragen x € 1 31-dec-22 31-dec-21
Bij: verstrekte leningen 12.373.000 9.421.000
Af: ontvangen aflossingen 3.191.000 1.795.000 Te vorderen bedragen 59.000 48.000
Stand per ultimo 28.647.000 19.465.000 Overlopende activa - :
Stand per ultimo 59.000 48.000
Vlottende activa
2. Liquide middelen De te vorderen bedragen betreffen de te ontvangen rente over de leningenportefeuille
over de maand december en de te ontvangen creditrente over de tegoeden op de
bedragen x € 1 31-dec-22 31-dec-21 Rabobank rekening.
Saldo op Rabo rekening 1.335.000 669.000
Saldo op BNG-rekening 3.655.000 1.547.000
Stand per ultimo 4.990.000 2.216.000
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PASSIVA

Eigen vermogen
4. Algemene reserve

bedragen x € 1 31-dec-22 31-dec-21
Openingsbalans -1.523.000 -1.205.000
Resultaat boekjaar -212.000 -318.000
Stand per ultimo -1.735.000 -1.523.000

Het resultaat over 2022 bedraagt € 212.000 negatief. Het resultaat is toegevoegd aan de
algemene reserve.
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5. Bestemmingsreserve BNG-lening

bedragen x € 1 31-dec-22 31-dec-21
Beginstand 3.780.000 4.424.000
Toevoeging 1.649.000 157.000
Onttrekking -394.000 -275.000
Correctie reéle waarde berekening - -526.000
Stand per ultimo 3.780.000 3.780.000

In 2022 zijn drie nieuwe geldleningen afgesloten met BNG Bank, voor in totaal

€ 12,5 miljoen. Deze leningen zijn tegen de reéle waarde opgenomen op de balans.

Het verschil tussen de nominale waarde en reéle waarde op startdatum (€ 1.649.000) is
toegevoegd aan de bestemmingsreserve.

De jaarlijkse oprenting (amortisatie) van de BNG-leningen (zie ook punt 6 Lening BNG)
wordt onttrokken aan deze bestemmingsreserve. Uiteindelijk zal de reéle waarde van

de BNG-leningen aan het eind van de looptijd weer gelijk zijn aan de nominale waarde
en is de bestemmingsreserve leeg. In 2022 heeft er een onttrekking plaatsgevonden van
€ 394.000. In 2021 heeft een correctie van de reéle waarde berekening plaatsgevonden
doordat vanaf 2021 in de berekening rekening is gehouden met het lineaire aflospatroon
van de leningen.
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Langlopende schulden

Kortlopende schulden

6. Lening BNG 7. Kortlopende schulden

bedragen x € 1 31-dec-22 31-dec-21 bedragen x € 1 31-dec-22 31-dec-21
Beginstand 16.470.000 14.576.000 BNG Bank lening 2.500.000 1.250.000
Nieuwe leningen 12.500.000 2.500.000 Bouwdepot 2.480.000 1.540.000
Aflosverplichting < 1 jaar -2.500.000 -1.250.000 Crediteuren 147.000 158.000
Amortisering 394.000 275.000 Accountantskosten 18.000 17.000
Correctie reéle waarde -1.649.000 369.000 Kosten bestuur en RvT 33.000 33.000
Stand per ultimo 25.215.000 16.470.000 Overig 3.000 4.000

Stand per ultimo 5.181.000 3.002.000

In 2022 zijn er drie nieuwe geldleningen afgesloten met BNG Bank. Met ingang van de
jaarrekening 2021 worden de aflosverplichtingen met een termijn korter dan 1 jaar
verantwoord onder de kortlopende schulden. De aflosverplichting voor 2023 bedraagt
€ 2.500.000. Deze verplichting wordt verantwoord onder kortlopende schulden.

Op basis van de verslaggevingsregels (R 290) dienen de BNG-leningen bij aanvang op
marktwaarde gewaardeerd te worden. Voor de rapportage betekent dit dat deze schuld
wordt opgenomen tegen de netto contante waarde die berekend wordt op basis van het
marktconforme tarief van vergelijkbare leningen. Aangezien de nominale rente lager is
dan de marktconforme rente is de reéle waarde van de leningen lager dan de nominale
waarde. In de loop der tijd zullen de leningen ten laste van de resultatenrekening

weer aangroeien tot de nominale waarde. In 2022 heeft er een totale oprenting
plaatsgevonden van € 394.000.
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De aflosverplichting voor de BNG Bank lening voor 2023 bedraagt € 2.500.000.

Op 6 april 2023 wordt € 250.000 afgelost. Op 30 juni 2023 wordt een bedrag van
€ 1.500.000 afgelost, op 1 december 2023 een bedrag van € 250.000 en op 5 december

2023 een bedrag van € 500.000.

De hoogte van het bouwdepot (verstrekt, maar nog niet uitgegeven) bedraagt ultimo

2022 € 2.480.000.

Voor de accountantscontrole 2022 is een bedrag van € 18.000 gereserveerd. De post
kosten bestuur en RvT heeft betrekking op nog te betalen vergoedingen bestuur en raad

van toezicht.
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Niet uit de balans blijkende verplichtingen

Per ultimo 2022 zijn er vijf goedgekeurde en getekende offertes onderhanden voor een
bedrag van € 1,1 miljoen. De verwachting is dat alle 5 offertes in het eerste kwartaal van
2023 als lening verstrekt worden.

Jaarverslag 2022 BNG Duurzaamheidsfonds

4.8 Toelichting op de winst- en verliesrekening

BATEN
(bedragen in € 1) Realisatie 2022 Realisatie 2021
8 Rentebaten leningen 642.000 467.000
9 Overige baten 31.000 4.000
TOTAAL BATEN 673.000 471.000

8. Rentebaten leningen

De rentebaten komen uit op € 642.000. De stijging ten opzichte van 2021 komt door de
groei van de portefeuille.

9. Overige baten

De overige baten betreffen in rekening gebrachte afsluitprovisie (€ 25k), creditrente (€ 5k)
van de rekening courant en bereidstellingsprovisie (€ 1k).
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LASTEN - operationeel

Het fonds is vrijgesteld van BTW, dit betekent dat betaalde BTW over ingekochte diensten

niet kan worden verrekend.

bedragen x € 1

Realisatie 2022

Realisatie 2021

10 Management fee
11 Overige operationele kosten
Totaal operationele lasten

-496.000
-146.000
-642.000

10. Management fee

De management fee wordt berekend over het fondsvermogen, verstrekkingen en
aflossingen. Door de groei van het fonds zijn de kosten toegenomen ten opzichte

van 2021.

11. Overige operationele kosten

De overige operationele kosten bestaan uit:
- Bestuur en RvT:

- Accountants:

- Verzekering:

- Toetsingskosten:

- Advieskosten:

- Marketingkosten:

- Overig (0.a. bankkosten en SWS borgstelling fee):

Totaal overige operationele kosten
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45.000
19.000
7.000

0

1.000
4.000
45.000
121.000

LASTEN - financieel

bedragen x € 1

Realisatie 2022

Realisatie 2021

12 Rentelasten langlopende financiering -143.000
BNG

13 Overige rentelasten -33.000
Totaal financieringslasten -176.000

-103.000

-44.000
-147.000

12. Rentelasten langlopende financiering BNG

In 2022 waren er 6 geldleningen met BNG Bank. Het rentetarief per lening wordt bij

aanvang vastgesteld en is vast over de looptijd van de lening.

13. Overige rentelasten

De overige rentelasten zijn de rentevergoedingen die door het fonds worden vergoed
over de verstrekte leningen die in depot zitten en de creditrente over liquide middelen op

de Rabobank rekening.

LASTEN - overige baten en lasten

bedragen x € 1

Realisatie 2022

Realisatie 2021

14 Ontvangen BNG Bank lening 1.649.000 157.000
14 Mutatie reéle waarde BNG lening -394.000 -275.000
14 Correctie reéle waarde berekening -526.000
BNG lening
TOTAAL overige baten en lasten 1.255.000 -664.000
14. Mutatie reéle waarde/bestemmingsreserve BNG-lening
Zie de toelichting bij punt 5. bestemmingsreserve BNG-lening.
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4.9 WNT-verantwoording

BNG Duurzaamheidsfonds

Per 1 januari 2013 is de Wet normering bezoldiging topfunctionarissen publieke en
semipublieke sector (WNT) ingegaan. Deze verantwoording is opgesteld op basis van
de voor het fonds van toepassing zijnde regelgeving en is bepaald op basis van het

algemene WNT-maximum.

Het bezoldigingsmaximum in 2022 bedraagt € 216.000. Het weergegeven toepasselijke
WNT- maximum per persoon of functie is berekend naar rato van de omvang (en voor
topfunctionarissen tevens de duur) van het dienstverband, waarbij voor de berekening
de omvang van het dienstverband nooit groter kan zijn dan 1,0 fte. Uitzondering hierop is
het WNT-maximum voor de leden van de Raad van Toezicht; dit maximum bedraagt voor
de voorzitter 15% en voor de overige leden 10% van het bezoldigingsmaximum.

Leidinggevende topfunctionarissen

Gegevens 2022

bedragen x € 1 P.V. Oppermann* GJ. Thomas M.K.E. van Hilten
Functiegegevens Voorzitter bestuur Lid bestuur Lid bestuur
Aanvang en einde 1/1-31/12 1/1-31/12 1/1-31/12
dienstvervulling in 2022

Omvang dienstverband 0,08 0,08 0,08
(als deeltijdfactor in fte)

Dienstbetrekking? Nee Ja Nee
Bezoldiging

Beloning plus belastbare € 12.000 € 12.000 €12.000
onkostenvergoedingen

Beloningen betaalbaar op termijn - - -
Subtotaal €12.000 €12.000 €12.000

* De bezoldiging van de heer Oppermann wordt afgedragen/verrekend met BNG Bank.
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Individueel toepasselijke €16.414 €16.414 €16.414
bezoldigingsmaximum
-/- Onverschuldigd betaald n.v.t. n.v.t. n.v.t.
en nog niet terugontvangen
bedrag
Bezoldiging €12.000 €12.000 €12.000
Het bedrag van de n.v.t. n.v.t. n.v.t.
overschrijding en de reden
waarom de overschrijding al
dan niet is toegestaan
Toelichting op de vordering n.v.t. n.v.t. n.v.t.
wegens onverschuldigde
betaling
Gegevens 2021
bedragen x € 1 P.V. Oppermann G.J. Thomas M.K.E. van Hilten
Functiegegevens Voorzitter bestuur Lid bestuur Lid bestuur
Aanvang en einde 1/1-31/12 1/1-31/12 1/1-31/12
dienstvervulling in 2022
Omvang dienstverband 0,08 0,08 0,08
(als deeltijdfactor in fte)
Dienstbetrekking? Nee Ja Nee
Bezoldiging
Beloning plus belastbare €12.000 € 12.000 € 12.000
onkostenvergoedingen
Beloningen betaalbaar op termijn - - -
Subtotaal € 12.000 € 12.000 € 12.000
Individueel toepasselijke €16.414 €16.414 €16.414
bezoldigingsmaximum
Bezoldiging €12.000 €12.000 €12.000
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Toezichthoudende topfunctionarissen

Toezichthoudende topfunctionarissen

Gegevens 2022 Gegevens 2021
bedragen x € 1 0.J.M. Labe* B.C.J. Zoeteman bedragen x € 1 0.J.M. Labe B.C.J. Zoeteman
Functiegegevens Voorzitter RvT Lid RvT Functiegegevens Voorzitter RvT Lid RvT
Aanvang en einde dienstvervulling in 2022 1/1-31/12 1/1-31/12 Aanvang en einde dienstvervulling in 2021 1/1-31/12 1/1-31/12
Omvang dienstverband (als deeltijdfactor in fte) Omvang dienstverband (als deeltijdfactor in fte) - =
Dienstbetrekking? Nee Nee Dienstbetrekking? Nee Nee
Bezoldiging Bezoldiging
Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen €2.000 €2.000 Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen €2.000 €2.000
Beloningen betaalbaar op termijn - = Beloningen betaalbaar op termijn - =
Subtotaal €2.000 €2.000 Subtotaal €2.000 €2.000
Individueel toepasselijk bezoldigingsmaximum € 32.400 €21.600 Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum €31.350 €20.900
-/- Onverschuldigd betaald en nog niet n.v.t. n.v.t. Bezoldiging €2.000 €2.000
terugontvangen bedrag
Bezoldiging €2.000 €2.000
Het bedrag van de overschrijding en de reden n.v.t. n.v.t.
waarom de overschrijding al dan niet is toegestaan
Toelichting op de vordering wegens n.v.t. n.v.t.
onverschuldigde betaling

* De bezoldiging van de heer Labe wordt afgedragen/verrekend met BNG Bank.
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©) Overige gegevens

Gebeurtenissen na balansdatum

Eris op 9 januari 2023 een aanvullende kredietfaciliteit afgesloten van € 3,5 miljoen bij
BNG Bank. Verder hebben er geen gebeurtenissen na balansdatum plaatsgevonden
die invloed hebben op het vermogen of resultaat van de stichting die vermeld zouden
moeten worden in dit jaarverslag.

Statutaire regeling betreffende de bestemming van het resultaat bij liquidatie
In de statuten is opgenomen dat indien na voldoening van alle schulden van het
BNG Duurzaamheidsfonds een batig saldo resteert, dit saldo zal worden besteed

overeenkomstig het doel van de Stichting.

Amersfoort, 14 juli 2023

Bestuur
P.V. Oppermann G.J. Thomas M.K.E. van Hilten
Voorzitter Lid Lid
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) Controleverklaring van de onafhankelijke

accountant

Aan het bestuur van Stichting BNG Duurzaamheidsfonds

Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen
jaarrekening 2022

Ons oordeel
Wij hebben de jaarrekening 2022 van Stichting BNG Duurzaamheidsfonds te Amersfoort
gecontroleerd.

Naar ons oordeel geeft de in dit jaarverslag opgenomen jaarrekening een getrouw
beeld van de grootte en de samenstelling van het vermogen van Stichting BNG
Duurzaamheidsfonds per 31 december 2022 en van het resultaat over 2022 in
overeenstemming met de in Nederland geldende RJ-Richtlijn 640 Organisaties zonder
winststreven en de bepalingen krachtens de Wet normering topinkomens (WNT).

De jaarrekening bestaat uit:

1. de balans per 31 december 2022;

2. de winst-en-verliesrekening over 2022; en

3. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle
verslaggeving en andere toelichtingen.

De basis voor ons oordeel

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder
ook de Nederlandse controlestandaarden en het controleprotocol WNT vallen.
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Onze verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in de sectie ‘Onze
verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening'.

Wij zijn onafhankelijk van Stichting BNG Duurzaamheidsfonds zoals vereist in de
Verordening inzake de onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten (ViO)
en andere voor de opdracht relevante onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder
hebben wij voldaan aan de Verordening gedrags-en beroepsregels accountants (VGBA).

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als
basis voor ons oordeel.

Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen
andere informatie

Naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij, omvat het jaarverslag andere
informatie, die onder andere bestaat uit het verslag van het bestuur en de overige
gegevens.

Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere
informatie met de jaarrekening verenigbaar is en geen materiéle afwijkingen bevat.

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons

begrip, verkregen vanuit de controle of anderszins, overwogen of de andere informatie
materiéle afwijkingen bevat.
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Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in de Nederlandse
Standaard 720. Deze werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze
controlewerkzaamheden bij de jaarrekening.

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie, waaronder
het verslag van het bestuur de overige gegevens in overeenstemming met R] 640
Organisaties zonder winststreven.

Beschrijving van verantwoordelijkheden met
betrekking tot de jaarrekening

Verantwoordelijkheden van het bestuur voor de jaarrekening

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de
jaarrekening in overeenstemming met de in Nederland geldende RJ-Richtlijn 640
Organisaties zonder winststreven en de bepalingen van en krachtens de WNT. In dit
kader is het bestuur verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing die het
bestuur noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening mogelijk te maken
zonder afwijkingen van materieel belang als gevolg van fouten of fraude.

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de onderneming

in staat is om haar werkzaamheden in continuiteit voort te zetten. Op grond van
genoemd verslaggevingsstelsel moet het bestuur de jaarrekening opmaken op basis

van de continuiteitsveronderstelling, tenzij het bestuur het voornemen heeft om de
vennootschap te liquideren of de bedrijfsactiviteiten te beéindigen of als beéindiging het
enige realistische alternatief is.

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening

Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht
dat wij daarmee voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons
af te geven oordeel.
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Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid
waardoor het mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle materiéle fouten en fraude
ontdekken.

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel

indien redelijkerwijs kan worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van
invloed kunnen zijn op de economische beslissingen die gebruikers op basis van deze
jaarrekening nemen.

De materialiteit beinvloedt de aard, timing en omvang van onze controlewerkzaamheden
en de evaluatie van het effect van onderkende afwijkingen op ons oordeel.

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben

waar relevant professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de

Nederlandse controlestandaarden, ethische voorschriften en de onafhankelijkheidseisen.

Onze controle bestond onder andere uit:

+ hetidentificeren en inschatten van de risico’s dat de jaarrekening afwijkingen van
materieel belang bevat als gevolg van fouten of fraude, het in reactie op deze risico’s
bepalen en uitvoeren van controlewerkzaamheden en het verkrijgen van controle-
informatie die voldoende en geschikt is als basis voor ons oordeel. Bij fraude is het
risico dat een afwijking van materieel belang niet ontdekt wordt groter dan bij fouten.
Bij fraude kan sprake zijn van samenspanning, valsheid in geschrifte, het opzettelijk
nalaten transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd voorstellen van zaken of
het doorbreken van de interne beheersing;

+ hetverkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle
met als doel controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de
omstandigheden. Deze werkzaamheden hebben niet als doel om een oordeel uit te
spreken over de effectiviteit van de interne beheersing van de stichting;

* het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiéle
verslaggeving en het evalueren van de redelijkheid van schattingen door het bestuur
en de toelichtingen die daarover in de jaarrekening staan;
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het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde continuiteitsveronderstelling
aanvaardbaar is. Tevens het op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen
of er gebeurtenissen en omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen
bestaan of de stichting haar bedrijfsactiviteiten in continuiteit kan voortzetten. Als wij
concluderen dat er een onzekerheid van materieel belang bestaat, zijn wij verplicht
om aandacht in onze controleverklaring te vestigen op de relevante gerelateerde
toelichtingen in de jaarrekening. Als de toelichtingen inadequaat zijn, moeten wij onze
verklaring aanpassen. Onze conclusies zijn gebaseerd op de controle-informatie die
verkregen is tot de datum van onze controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen
of omstandigheden kunnen er echter toe leiden dat een onderneming haar
continuiteit niet langer kan handhaven;

het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de
daarin opgenomen toelichtingen; en

het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende
transacties en gebeurtenissen.

Wij communiceren met het bestuur onder andere over de geplande reikwijdte en timing
van de controle en over de significante bevindingen die uit onze controle naar voren zijn
gekomen, waaronder eventuele significante tekortkomingen in de interne beheersing.

Amsterdam, 14 juli 2023
Mazars N.V.

J.C. van Oldenbeek MSc RA
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